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RychlocCteni, racionalni ¢tent,
inteligentni vnimani vyssi
generace podle Gruberovy
metodiky

Osmé rozsirené a modernizované vydani bestselleru
Originalni metodika — nenajdete ji na internetu

Pro samouky i ke kurziim

Kniha prvni: Teorie a
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Cteni a vnimani



- Rychlocteni, rychlovyhledavani, rychlostudium

- Efektivni kreativni vnimani jakychkoliv informaci
- Klicové dovednosti ve znalostni spole¢nosti

- Koncentrace, pamét’, deprokrastinace

- Vedle lepsi prace oci diiraz hlavné na lepSi mySleni

- Zvladejte rychleji a jistéji denni zaplavy e-maili (pokud je
viibec zvladate)

- Super porozuméni ¢tenému textu
- Uméni Cist mezi radky

- Vystihnéte podstatu — hlavni body textu, jeho hlavni
myslenku, dilezité detaily, hlavni prileZitosti a hrozby

- Je to i o uspéSném studiu anglictiny — vice neZ si myslite
- Bud’te vykonnéjsi — rozsirte sviij prostor svobody
- ZlepSeni Cetby beletrie

- Mozny naskok pred zahrani¢im diky psychovzorcim



Zivotni pfibéh na ivod — Roman Slaviéinsky

Jde o rozhovor z roku 2012, tedy ne az tak stary. Tazatelem byl nedavny zak Davida
nékolikanasobny zak Davida Grubera Roman Slavi¢insky. Original rozhovoru lze dohledat
mj. na blogu Tomase Bartaka na idnes.cz. Rozhovor je plny faktl a je typicky. Peclive si jej
prectéte, mili étendfi, a pak si poloZte prostou otazku: Pro¢ bych nemohl/nemohla Romana
Slavi¢inského nasledovat i ja? Rozhovor je zde pfetistén v plném znéni.

Neddvno uplynulo 25 let od vzniku profese nezavislého lektora a kouce osobniho rozvoje

V nasi zemi. A od vzniku krdtkodobych tréninkovych kurzii self-developmentu a soft skills,
jejichz ceska obdoba se nazyvala ,techniky dusevni prdace*. K této piileZitosti prindSime
inspirativni rozhovor s ¢eskym rodakem Romanem Slavicinskym, nyni vykonnym reditelem
ZONER, Inc., Kennesaw, Georgia, USA.

Co ti dalo setkani s objevitelem psychovzorcit a zakladatelem oboru ,techniky duSevni
prace“?

Velmi mnoho. Muyj pribéh zacal v roce 1990, v dobé predposledniho rocniku vysokoskolského
studia. Na doporuceni své tehdejsi pritelkyné jsem se prihlasil na unikatni tydenni kurz
rychlého cteni vedeny Davidem Gruberem v Silherovicich. Tento kurz bez nadsdzky
rozhodujicim smérem ovlivnil moji profesiondlni drahu.

Jak konkrétne?

Béhem tydne jsem tam ztrojnasobil své tempo cteni ze 150 na 450 slov za minutu pri lepsim
zapamatovani. Pochopil princip dokonalé koncentrace na jakoukoli cinnost, i na takovou,
ktera je extréemné nudna. Tedy psychovzorec profesionalni koncentrace. Pronikl jsem do tajii
efektivniho uceni se — jde 0 Davidovu metoda NEANA - ,,jak nestudovat, avsak nastudovat“.
Ale predevsim, dokazal jsem si stanovit svuj Zivotni cil a drahu, po které se k nemu vydam.

Diky temto vystupiim jsem svij ctvrty rocnik vysoké Skoly dokoncil pouze s vybornymi
znamkami - poprvé v Zivoté. Také jsem se zacal specializovat na oblast pocitacovych
programii, ve které jsem spoluzaloZil firmu, kterad se dokdzala uspésné usadit na trhu.

Byl jsi na Davida Grubera i podruhé?

V roce 1991 jsem jsem opét absolvoval kurz Davida Grubera, ktery navazoval na loniské
rychlocteni dalsimi uzitecnymi soft skills. Kromé zdokonaleni predchozich dovednosti jsem
zvladl metodu rychlého uceni se ciziho jazyka, naucil se znat recnické triky a ubranit se, kdyz
je nékdo na mne zkousi. A vytvoril jsem si zpiisoby, jak komunikovat v problémovych
situacich.

Vysledky ziskanych védomosti z kurzit Davida Grubera byly impozantni:



Na studium v pdtém rocniku vysoké skoly mi stacilo 10 % casu mych spoluzadkii. Zbytek jsem
vyuzil na svij dalsi osobni riist. Ve dvou predmétech, které nebyly absolutné potrebné pro
moji jasné stanovenou kariéru, jsem se na zkousky temer nepripravoval, ale diky
komunikacnim dovednostem jsem seriozné presvedcil zkousejici, aby mi zapsali vybornou.
Cizi jazyky mi nikdy predtim nesly a nebavily mne. Avsak behem ctyi mésicii jsem se dotahl
intenzivnim samostudiem anglictiny z uplného zacdtecnika na uroven kolegii, kteri z jazyka
maturovali. Z nevyrazného a primerného studenta jsem se stal viidci osobnosti a zastupujicim
tridy studentii. Opravil jsem si par horsich znamek z prvnich tri rocnikit a studium vysoké
Skoly dokoncil s cervenym diplomem.

Po zalozeni firmy v roce 1993 jsem zjistil, Ze mam mezery v technikdach vedeni lidi a
vyjednavani, tak jsem se prihlasil na miij treti tydenni kurz u Davida, ktery jsem absolvoval v
roce 1994. Opet, vysledky byly paradni. Kromé jiného, oviadl jsem metody, jak behem par
minut z rozzlobeného zdkaznika ucinit tak loajalniho klienta, ktery by mohl vstoupit do fan
klubu nasi firmy. Jednalo se o Davidiiv psychovzorec opozice véedomi a podvédomi

David Gruber se de facto stal koucem mého osobniho riistu. Jeho kursy mi daly solidni
konkurencni vyhodu, takze jsem o jejich existenci trochu sobecky referoval pouze svym
nejblizsim pratelum. Nikdo jiny v celé nasi zemi to takto origindlné a efektivné neucil a David
sam nemél Zadné inzeraty. Prosté ze tri vzdélavacich parametru — sSpickova kvalita, prijatelna
cena, masivni reklama - mohou byt u jednoho vzdeélavaciho subjektu pritomny pouze dva
najednou, nikdy ne vsechny tri. U Davida chybél jen ten treti parametr, takzZe kdo nezaZil,
netusil...

Pro ty, kteri dokazou ziskané dovednosti aplikovat, jsou Davidovy kursy neuveritelné levnée.
Nase softwarova firma platila rocné nékolika subjektum ruzné licencni a patentové poplatky,
které sly do statisicii korun. PrestoZe Davidovo know-how aplikuji denné, stalo mne pouze par
tisicovek.

Mohl bys popsat jak Davidovy kursy probihaly?

Nevim jak dnes, ale na mych kurzech se vzdy, pokud svolili vsichni, tykalo. Davida
nevyjimaje. Vedle sebe v lavici zasedali primar kliniky a student, poslanec a Zena

V domdcnosti nebo reditel velkého vyrobniho podniku a televizni moderator. David dokdzal
zaujmout v§echny profese a vékové skupiny. Nikdo se nenudil. Pozornost byla délena rovnym
dilem v§em. David Gruber ziskaval obdiv vSech ucastnikii. Prilisni aktivisté byli laskavé a
mirné tlumeni, ostatnim se pomdhalo. Vyklad probihal ve tride, ale také vieze na golfovém
travniku, na koupalisti nebo v restauraci. Ze vSech kurzii jsem si také vidy odvezl mnoho
zajimavych kontaktu na lidi, kteri se pozdeji stali nasimi klienty, dodavateli a nebo "jen"
prateli.

wvewvr

Kterd je tvoje nejoblibenéjsi Davidova kniha?

Byla to ma uplné prvni kniha, kterou David vydal osobné v omezeném nakladu pred mym
prvaim kurzem rychlocteni v roce 1990 pod nazvem ,, Kdo to ma vsSechno cist*“. Svym
vzhledem kniha pripominala samizdatova vydani disidentii. Nezapomernime ovsem, ze bylo



vevr

za totality nemél kde ucit svym tématium, ale musel si je objevit sam. Jisté, mnohdy objevil to,
co zde v USA existovalo jiz drive. Ale psychovzorce, ty tady zatim neznaji. Aspon jsem na né
za témer deset let zivota v USA nenarazil, nevyguguloval.

Postupné jsem pak nakupoval vie, co David vydal. Behem stehovani do USA jsem bohuzel o
v§echny Davidovy knihy prisel kviili ztracené zasilce, nicméné novd Zlata kniha komunikace
se stala dobrou nahradou, protoze na zmenSeném prostoru shrnuje témer veskeré Davidovo

know-how, které cita pres 50 knih.

Jak bys srovnal témata, ktera uvedl na Cesky a slovensky vzdélavaci trh David Gruber,
S tématy oficialniho ceského Skolstvi?

Systém naseho ceského Skolstvi ma ambice nas vybavit rozsahlymi znalostmi, ale oblast
dusevnich technik pomiji. Proc¢ prvni lekce anglictiny nezacne grubrovskou instruktazi, jak si
zapamatovat radu novych slovicek denné? Ve kterém predmétu se Zaci ¢i studenti dovédi, jaké
podminky jsou nutné k dosazeni idedlni koncentrace, jiz potrebujeme na efektivni uceni nebo
praci? Proc se neveslo do stredoskolskych osnov, jak se ubranit proti obchodnikovi, ktery
neuznava nasi opravnénou reklamaci? Podobnych otazek by byly desitky. Mam pocit, Ze
pravé David Gruber svymi kurzy a knihami jako prvni v nasi zemi zacal ucit a dodnes

V mnohém unikdtné uci presné tomu, co K tispésSnému podnikdani a Zivotu potrebujeme.

Co shledavas na know-how Davida Grubera obecné nejvice uZitecné?

Na Davidovi Gruberovi obdivuji jeho smysl pro podstatu véci. Neuci pouze, jak se chovat v té
Ci oné konkrétni situaci, ale navic vysveétli nékolik obecnych psychologickych principu, které
se uplatnuji treba vzajemné komunikaci lidi. Takovych psychologicko-matematickych vzorcii,
zkracené psychovzorcii Jejich zvladnutim si pak kazdy odvodi sviij spravny postup.

Znate ten pribeh o moudrém starci, na kterého se obrati jinoch s Zadosti, aby dostal dvé ryby
Z plného kose, ktery prave starec nalovil? ,, Nedam ti ani jednu, kdybych tak ucinil, bylo by to
to nejhorsi, co bych pro tebe mohl udélat. Ale pokud chces, tak te zitra naucim ryby chytat.
David Gruber neuci jen ,,chytat ryby“, ale ,,rozpoznavat, kde je potrava a jak ji snadno
dosahnout “.

David je bezesporu pritkopnik ve svém oboru. Oblast software ma svého Billa Gatese,
ekonomické védy Petera Druckera, marketing Philipa Kotlera, reklama Olivera Toscaniho. A
techniky duSevni prace, kterym tady ve Statech rikame jednoduse self-development, maji
Davida Grubera.

Splnil jsi sviij Zivotni cil, ktery sis stanovil na prvnim Davidové kurzu?
Rekl bych ze ano. Moje firma se ve svém oboru stala prestiznim hracem v CR a v zahranici. V

roce 2003 jsem prodal sviij podil a stal se de facto ,,diichodcem* a to mi nebylo ani
pétatricet.



Dékuji za rozhovor.
Roman Slavicinsky — vizitka

Po vystudovini VVTS v Liptovském Mikuldsi zalo%il spolu s dal§im ti¢astnikem kurzi
Davida Grubera Milanem Behrem softwarovou firmu Zoner Software. V letech 1993 —
2001 byl obchodnim feditelem, v letech 2001 — 2003 ieditelem softwarové divize. Poté sviij
podil prodal a s rodinou se prestéhoval do USA, blizko Atlanty, kde naddle spolupracuje se
Zonerem jako vykonny reditel americké pobocky a kde uspésné podnika v oblasti fotografie.

Konec rozhovoru.



Doba splasené padi, avSak pravé vy muzete udrzet krok

V predinternetové dobé byla motivace k ovladnuti rychlého a racionalniho cteni také
nemald, ale ponékud jind nez dnes. Tehdy se argumentovalo nastupujici védeckotechnickou
revoluci, velkym mnozstvim kazdoro¢n¢ vydanych knih apod. Dnes v§ak naléhavost
ovladnuti rychlo¢teni, racionalniho ¢teni a viibec vnimani vSech druhi informaci
mnohonasobné vzrostla!

Zopakujme si spolu hlavni odliSnosti dneska oproti predinternetové dobé a podivejme
se, jak na to reaguje vyvoj tohoto know-how. Piehledné je ukazuje Schéma 1, podrobné;jsi
popis bude nasledovat.

Schéma 1 - Faktory, kterym se dnes musi prizpuasobit rychloéteni,
racionalni €teni, inteligentni vnimani

siliinformaénizdroje
nejen textové a vnimani
nejen zrakem

je publikovano témér vie,

svét dusevni prace je jiz

okamZité k dosaZeni svétem angli¢tiny

racionalni cteni vzrostlainformacni

nejduleZit&jsim se stal INTELIGENTNI manipulace a klamani,

VYBER informaénich .. :
pfibylo informaénich
zdrojt k vnimani VNIMANI
J

$mejdi (politika, byznys...)

a faktory dneska
\ ry

Eim Vice internetu’ tim informaénitEChnika pédi extrém né vzrﬁsté aloha

kreativity v kariéie
¢lovéka

vice vSeobecné kupfedu, informaéni
nevzdélanostilidi psychika stagnuje

Dnes jako by byly permanentné vSeobecné publikované snad
vSechny knihy o vSem mozném

A jsou kazdému kdykoliv kdekoliv k dispozici. Je jen malo informaci, které jsou
nevygooglovatelné a existuji jen klasicky na papife. Sam si napiiklad chranim podstatné



informace a know-how o multimetodach neboli psychovzorcich, aby se nedostaly jako celek
podrobné tfeba na na wikipedii nebo jinam. Tj. aby tato kniha pro vas méla unikatni cenu a
uZzite¢nost. Pro know-how inteligentniho ¢teni a ostatniho vnimani z toho vyplyva, ze se

z konicku stalo naprostou v§eobecnou nezbytnosti. Jako by v dosahu nasich rukou byly
truhlice plné zlata, diamantti, Sperktl, vzacnych minci, ale neskoleny ¢tenai mél na svém
odévu jen malou uzkou kapsicku, kterou by mohl toto nezmérné bohatstvi pfijimat velmi
pomalu a v malém mnozstvi. Inteligentni ¢tenat a vnimatel, vyskoleny podle této trojknihy,
ma kapsu Sirokou a s velkym otvorem. Nadto ma jesté na zddech objemny vak na toto
bohatstvi. Ba co dim, ma u sebe bagr a Siroké potrubi, do kterého mtize z truhlic ladovat
poklady po velkych davkach a odesilat je nékam do svych trezorti a do svych bank. Starite se
tedy také takovymi vySkolenymi Ctenari a vnimateli!

Textové zdroje informaci jsou stale vyznamnéji obohacovany zdroji
netextovymi a zdroji vnimatelnymi jinymi smyly nez jen zrakem

Rikejme t&m zdrojim pro jednoduchost multimedialni zdroje. Zna¢na Gast nejmladsi
generace uz témer necte celé knihy a klasické texty v papirové podobé — a ma svym
zpusobem pravdu. Audiozdroje €1 ozvucena videa plsobi na vice smyslii najednou, tedy se
lépe pamatuji. A jsou atraktivnéjsi, zabavnéjsi. Da se ,,to uzit“, je to ,,cool®. Stale vice lidi a
stale Casteji viddme chodit po svété se sluchatkem v uchu nez sedé€t na lavicee s otevienou
klasickou knihou nebo ¢asopisem. Know-how Vv této trojknize na tuto moderni realitu reaguje
tak, Ze oproti klasickym zahrani¢nim speedreadinglim nabizi své schopnosti, dovednosti a
navyky univerzalné vyuzitelné pro jakékoliv vnimani. Vnimani multimédii, vnimani filma,
vnimani lidské mimoslovni komunikace...

Nas svét se stava, vlastné uz stal, svétem anglictiny

Anglictina a jeji rychlostudijni poctivé ovladnuti prosvita a prokvéta timto know-how
velmi soustavné. Nekone¢nékrat vice neZ u zapadnich speedreadingii. Domovinou zapadnich
speedreadingti je totiz od zac¢atku minulého stoleti USA. Kdeze by se v USA vzala potieba
ucit se néjaky cizi jazyk, ha! VétSina béznych Americanil jen matné tusi, ze n€kde existuji
zem¢ a kontinenty s jinou ufedni fe¢i nez angli¢tina. Jejich svét je prosté ,,ju es ej*; asi
sedmdesat procent obyvatelstva USA nikdy nepiekroci jeho hranice...

V nasem svété obrovsky vzrostla informaéni manipulace, pribyva
Smejdu

Slyseli jste uz o pojmu ,,spin doctoring*? Zdroj naptiklad [18], ale i fada jinych. To se
pomoci informacnich 171, Casto textovych 1zi v médiich, prevrati vefejné minéni od dobra na



stranu zla. Je zvlastni, jak to masove¢ funguje i na lidi zdanlivé dospé€lé, chytré vzdélané.
Vlastné to zvlastni neni: Ti, ktefi mu podléhaji, neptecetli fadné tuto trojknihu.

Vladne mediokracie. Kdo méd mainstreamova média, ten ma moc. Toto know-how
inteligentniho ¢teni klade dlraz na ,,Cteni mezi fadky®, na ,,éteni zakulisnich vrstev textu*
apod. Vyskoleny ¢tenai by mél z béznych novin a ¢asopisti vycist tieba o politickém a
hospodaiském zakulisi, pti¢inach afér a konflikti stejné mnoho a stejné spolehlive, jako by
mél u hlav v§ech vrcholnych politikii a ekonomickych bossti sviij tajny mikrofon a tajnou
kameru. Skoleny ¢tenaf a ,,vnimatel“ postupujici podle know-how této knihy pozna po
zhlédnuti televizniho publicistického nebo diskusniho potadu celou pravdu a zakulisi, i kdyby
ten porad byl pIny zatajovani, ucelovych polopravd a 17i.

Skoleny ¢tenat, a¢ svym bydlistém ¢i povolanim outsider, se stava insiderem.

Tuto internetovou dobu charakterizuje jesté dalsi zaludny jev: Enormné vzrostla skala
manipulaci riznych vykladact moudra a §tésti — internetové prednasky, webinafre, interaktivni
poradenstvi pfes Skype apod. NeSkoleny ¢tenat snadno skoc¢i na lep Smejdovi, ktery jen
uhledné zabali néco, co ani nezazil, nevymyslel, jen nékde povrchné vycetl a podava
piedrazené dale dokonce bez citaci klicovych zdroji. Prostymi slovy - prodava, co nékde
ukradl. Skoleny ¢tenaf si informace provéiuje; hleda v Zivotopisu §mejda i to, co $mejd tieba
zatajuje.

Umét si vybrat seriozni zdroj, o tom je také tato vyssi generace racionalniho ¢teni a
vnimani.

U vybéru mobilu nebo hotelu pro dovolenou ¢lovek uz umi peclivé prohledavat
nezavislé ohlasy. U know-how rozvoje osobnosti, zda se, zatim v této navysost uzite¢né
¢innosti zaostava. Jen se podivejte, jak mnoho je u nas zajemct o rozvoj osobnosti a jak
relativné malo shlédnuti je (nebo bylo v dob¢ psani této knihy) u nékterych internetovych
textll a videi ze seznamu Casopisecké ¢lanky, videa, interview, recenze riiznych autori
vyhradné nebo pievazné o Davidu Gruberovi... Tento seznam je zde na konci knihy.

Vyvoj techniky padi kupredu, lidska psychika jako by zlGstavala
stale stejna

Né&co na ten zpusob fikal uz J. W. Goethe pred dvéma sty lety, kdy byla primyslova
revoluce v samych pocatcich. Zdejsi multimetody neboli psychovzorce mohou zvlasté
pozornému ¢tenafi nabizet obdobny pievrat v lidské informaéni psychologii, jako byl ptevrat
Vv informacnich technologiich od papirovych kartoték a papirovych zapisnikiim
k smartphontim, tabletim, notebooktim, internetu.

Je nutné tieba drZet krok. A kdyz si pofidite moderni mercedes, tak jej nezaptahat za
zvitata jako néjaky konisky potah, ale jezdit s nim Uplné jinak, bez taZeni konimi, pomoci jeho
motoru. A kdyz si pofidite notebook a mobil, tak z jejich displeji ne€ist béZnym ctenim, ale
témi zpiisoby, které se nabizeji v nasi trojknize.



Cim vice internetu, tim méné informovanosti mezi lidem

Jak se toto mocnym vlivnym skupinam neokomunismu podatilo, nad tim opravdu
zustava rozum stat! Jeden by fekl, Ze v éfe internetu uz nebude mozné manipulovat masy
tteba k tomu, aby slepé jako ovce volily ty, ktefi je budou ptistich par let jen utiskovat,
vysavat, zneuzivat ke svym nemravné ziStnym a panova¢nym cilim.

Moderni ob¢an dnes$ni doby — piece — néco uzii nebo zahlédne a zaslechne
Vv mainsteramovych médiich, hned to konfrontuje na internetu s rozdilnymi nazory a pohledy
— a ud¢la si solidni nazor sam. Tak tomu ale neni, masovy obCan na internet poradné ¢ist a
vnimat nejde. Neznalost mas n€kde na irovni pasma debility vesele vzrista a vzkvéta.
Zaroven vzkvéta 1 doprovodny jev — sebevédomi téchto nazorovych debild; jejich agresivni
arogance, kdyz jim chce nékdo oteviit oCi a opravit je.

Za zv1astni analyzu by stalo, jak tomuto jevu napomahé naSe dnes$ni oficidlni Skolstvi.
Sprtaci umor zistal — a k nému se pfidruzila pochybna ,svoboda neugit se, pochybna
,,svoboda drze polemizovat i s témi, kterym polemizujici zak nesaha ani po kotniky*.
Prosazuje se i podivna fakticka beztrestna ,,svoboda ziistat de facto na tirovni negramotnosti
piesto, Zze doty¢ny formalné ma v kapse maturitni vysvédceni ¢i dokonce vysokoskolsky
diplom*. (Cest vyjimkam.)

Tato kniha dava néstroje, jak se této mizérii branit.

Extrémné vzrusta duilezitost obecné kreativity

Ptijit na néco nového! Vybabrat se v praci i v Zivot¢€ ze slepé ulicky, kde se vam zda, ze
jste v koncich a zadna dosud znama cesta neni priuchodna!

Toto mélo donedavna cenu uslechtilého Zeleza, nyni to ma cenu ryziho zlata! Kdo ma
napad, ten vede. Kdo umi generovat napady coby svou obvyklou ¢innost, ten vede po cely
svtj zivot. V podnikani, v komunikaci, jinde.

V internetové dob¢ se ovSem napady vykradaji tisickrat snadnéji nez diive. Ctrl+C,
Ctrl+V... auzto je ,,moje*, raduje se darebak. Smrtici kombinaci pak je internetova éra plus
stat s pomalym a nedislednym soudnictvim a minimélni ochranou autorskych prav. Sud'te se
s vykradaci nédpadt — vstoupite do pie jako ¢lovék v plné sile; pravda vyjde ovSem na povrch,
az jste stafec Ci stafena. Vetejnost pokyva hlavou, polituje vas, ale ty roky tryzn€ vam nikdo
nevrati. Ba ani nezaplati.

Zivotaschopnéjsi 1 veselejsi je nenechat se deprimovat a vytvaret stale néco nového. Byt
kreativni.

Vérim, Zze zejména zdejsi kapitoly o profesionalni koncentraci, o pamétové asociacni
listiné a o tfech mySlenkovych mobilizacich vam daji i k tématu kreativity v kostce vse
potiebné.



vagwEwvr

vnimani vabec je VYBER INFORMACNICH ZDROJU

Co cist a co ignorovat? Co vnimat a co ignorovat? | Zivot étenarsky a vnimaci, jako
ostatné veskery nas zivot, je otazkou priorit. Kdo dobie vybere, ma za sebou rozhodujici kus
cesty. Pak uz to vybrané jen efektivnéji nez jini vsttebava — a zvysuje tak sviij naskok
V prosperité i v zivotni harmonii.

Hlavni zasady vybéru informaci

Nez tedy zacneme inteligentnim vnimanim, povézme si v kostce hlavni zédsady vybéru
informaci. Jist¢ jste si v8§imli, mili ¢tenafi, ze touto kapitolou (ale i kapitolami ptedchozimi)
vas kurz inteligentniho ¢teni uz zacal.

Stanovte si Zivotni vizi. Velmi pekné o jejim celoZivotnim udrzovani piSe americky
guru time managementu Stephen R. Covey. To podstatné od né€j s uctou sam cituji a dale
rozvijim zejména ve svych knihach 1 e-knih4ch o time managementu. No a pak, pred
kazdym ¢tenim nebo vnimanim, se otaZte sami sebe, zda vas ¢as a energie vénované
tomuto vnimani (na ukor vnimani néceho jiného) k naplnéni vasi vize pribliZuje. Nebo
vzdaluje, nebo je indiferentni. A volte to vnimani, které vas K vasi vizi nejvice pribliZuje.

Toto plati pro vSechny druhy vnimanych informaci a v§echny smysly, kterymi
disponuje lidské télo a lidské psychika pro vnimani. Rozhodovaci paralyza — tedy nestastna
lidska bezradnost, co vnimat diive, co pozdéji, co viibec ne, co na ukor ¢eho — ta hrozi dnes
radove vice nez v piedinternetové dobé.

Lidska koncentrace je ¢im dal vzacnéjsi substance. Nabidka, na co se
koncentrovat, k ¢emu upnout pozornost, dramaticky vzrostla. Riznych vyruseni
kdykoliv a kdekoliv (zvonici mobil) pribylo extrémné. O to vice roste vyznam uméni
PROFESIONALNI KONCENTRACE, tohoto mohutného pilife racionalniho &teni.
Vyznam predvidavosti — dalSiho pilife racionalniho ¢teni — také dramaticky roste.
Kvalifikovany odhad predem, jaké bude mit to ¢i ono nase rozhodnuti diisledky, ma
cenu zlata.



Zacnéte sebepoznanim

Kromé toho, co vSeobecné prospiva kariéie a stésti vSech lidi, je zde stranka
individualni. Jste neopakovatelnou osobnosti. Takze — spravné kombinujte obecné
s individualnim. Za G¢elem spravného vybéru ¢tiva poznejte svou individualitu.

Jak to vSe vytvotite, zpiesnite, udrzite a budete péstovat? Neni to zadna véda.
Napriklad:

- Vypiste si pétici lidskych vlastnosti, které nejvice preferujete, a pét nejvice
odpudivych.

- Nechejte se charakterizovat svymi zndmymi.

- Poznejte se i z hodnoceni svych neptatel. Odfiltrujte hnusnou zavistivou
zakomplexovanou internetovou kanalii, jak ji zname z anonymnich diskusi
internetovych trollli — a co zbude, miiZe byt cennd informace o vasich slabsich
strankach. MoZna 1 o silnych strankach. Rika se: ,,Jaka to pocta, slySet nebo Cist o
sobé v negativnim svétle z st ¢i klavesnice zakomplexovaného darebaka!*

- Ud¢lejte si par psychotestti. Nepodlehnéte nabidkam ,,lesténych prda‘ —
sebepoznavacich psychotestli Casto zahrani¢ni provenience z tzv. ,,velkého svéta“,
hyticich povrchné atraktivnim barvami a imidzem. Testy naSich psychologii mohu byt
desetkrat levnéjsi a pritom kvalitnéj$i. Informujte se naptiklad v autoroveé firme.

- Schazejte se psychicky se sebou samymi pravideln€. Prosté se nad sebou zamyslejte
nejméné jednou za rok, nejlépe vsak jednou tydné — a vyhodnocujte, co se eventualné
zménilo. Co se povedlo a co ne. A na nové obdobi si naplanujte aspon jedno mrnavé
zlepsenicko ve svém jednani.

- Berte s vd¢kem rany osudu, protoze vas proveétuji. A otuzuji.

- Berte s vd¢kem ty narocné situace, které vas piinuti sdhnout si na dno sil a energie. Jak
jinak byste to dno poznali, kdybyste si nesahli? Jak jinak byste pIné znali sviij
potencial?

- Notoricky znamé heslo o nezabiti a posileni snad nemusim opakovat.

A podle toho, jak to vSe dopada, si vybirejte i cetbu a multimedialni vnimani. Cela dalsi
trojkniha je o tom, jak to, co uz jste si spravné vybrali do centra své pozornosti, vnimat
mnohem efektivnéji nez diive.



Schéma 2

Zasazeni racionalniho éteni do SirSich pojmovych souvislosti

Schéma ruznych druht vhimani

Inteligentni vnimani

— S

Vnimani ostatnich informaci
zrakem i jinymi smysly =
inteligentni ostatni vnimani

B racionalni ¢teni

Vnimani textu zrakem =

inteligentni éteni

Il rychlovyhledavavani
= rychloéteni
I

rychlostudium )

Ke schématu 2

Schéma 2 se tyka vécného, pracovniho vnimani, nikoliv zabavy a kratochvile.

Schéma 2 se tyka vnimani z vnéjSiho prostredi, z okoli vnimajiciho ¢lovéka.
(Clovék miiZe také vnimat vlastni myslenky, tj. miiZze vnimat zevnit¥, ze svého mozku. O
tom je ve velmi zajimavych souvislostech schéma 20.)

Rychloéteni ma tedy nadi‘azeny pojem — je jim racionalni ¢teni neboli inteligentni
Cteni.

Racionalni ¢teni (i jeho Synonymum inteligentni ¢teni) ma tedy nadiazeny pojem —
je jim inteligentni vnimani.



Schéma 3 — Ceské racionalni éteni a zahraniéni speedreading

Ceskeé racionalni Cteni a
zahranicni speedreading

Racionalni ¢teni =
rychlovyhledavani +
rychloéteni +
rychlostudium

SYSTEM
Navic ke speedreadingu
multimetody, tj. koneéné definitivni
vyie$eni v§ech metod.

Diiraz na mozkové zbrané
pouZitelny i na vnimani jinych
zdroji informacineZ textovych a na
vnimani jinymi smysly neZ zrakem.
Autor David Gruber,
kurzy ¢esky nebo anglicky od roku
1983 dosud.

speedreading, Schnellesen
apod.

V podstaté jedna metodika v rliznych
variacich.

Ddrazna oéné-technické zbrané,
rozsifovanizrakovéhorozpéti, méné
fixaci na radek, potlacovaniartikulace
a subvokalizace apod.

Pouze pro vnimani textovych
informaci o¢ima.

Desitky rlznych autor(l, zejména z
anglicky mluvicich zemi,
kurzy od roku 1929.

Kde je superporozuméni a vnimaci kreativita, tam je inteligence. Proto je zde zaveden

vvvvvv

Ceska metodika navic rozsifuje vnimani i na jiné vstupni lidské smysly neZ zrak a
na jiné informace nez textové. Je to dulezité — z éry textu se postupné presunujeme do
éry multimedialnich informacnich zdroji. Hovofime zde o INTELIGENTNIM

VNIMANI.

Struktura této prvni knihy

je nasledujici: Jako Cervend nit se touto knihou tdhne vycvik v rychlocteni, tedy
zakladni linie. Z ni se budou sekundarné odvijet poznatky pro rychlovyhledavani a
rychlostudium i pro dalsi slozky inteligentniho vnimani. V§imli jste si, Ze uZ jsme davno
zacali — faktory dneSka, uménim vybéru literatury, pravidly sebepoznani atd.



Par prekvapivé prijemnych riznorodych fakta a stripku (pro ty, co
jesté nevédi) a trocha pripomenuti (pro ty, co davno védi)

- Rychlo¢teni neni povrchni hltani textu. Zrychlit na ukor chépavosti ¢i zvysit
chapavost za cenu zpomaleni Cetby dokaze kazdy i1 bez vycviku. Ale chce to notnou davku
vtipného diimyslu, aby se zlepsilo oboji najednou.



